


=ǈɰǥǳȴɊȿǈ ɰȜʦǈȴɸ ǈȿʭ ǬǳɸʆȜȿǈʆȜɊȿ Ȝȿ 
ʆȖȜɸ ǤɰɊǥȖʎɰǳ ȍɊɰ ǈ ʭɊʎʆȖ ʆɊʎɰṁ  
·ɊʧȖǳɰǳ ǳȴɸǳ Ȝȿ MʎɰɊɭǳ ǥǈȿ ʭɊʎ 
ǳȿȭɊʭ ʆȖǳ ɸȜȎȖʆɸḼ ʆȖǳ ǤǳǈǥȖḼ ʆȖǳ 
ɸɭɊɰʆḼ ʆȖǳ ȍɊɊǬḼ ʆȖǳ ʧǳǈʆȖǳɰ ỡ Ȏɰǳǈʆ 
̚ȜȎȖʆ ɊɭʆȜɊȿɸ ȍɰɊȽ ʆȖǳ ą¨ṁ  
þȖɰɊʧ Ȝȿ ǈ ʆȖɰȜʦȜȿȎ èʎȎǤʭ 
ǥɊȽȽʎȿȜʆʭ ỡ Ȝʆ Ȝɸ ʎɭ ʆȖǳɰǳ ʧȜʆȖ 
åǈɰȽǈ ǈȿǬ >ǈɰǬȜȍȍ Ȝȿ Ɋʎɰ þɊɭ ᶥ Ȝȿ 
ᶢᶠᶢᶡṁ 
! ʆǳǥȖȿȜǥǈȴȜʆʭ Ȗǈɸ ɭɰǳʦǳȿʆǳǬ ðɭǈȜȿ 
ɭȴǈʭȜȿȎ ʆȖǳ ɊɭǳȿȜȿȎ ȽǈʆǥȖ Ɋȍ 
èĞ>ᶢᶠᶡᶩ ǈȎǈȜȿɸʆ ¦ǈɭǈȿṁ fɊɰ ʆȖɊɸǳ 
ʧȖɊ ȍɊȴȴɊʧ MʎɰɊɭǳǈȿ èʎȎǤʭ ǥȴɊɸǳȴʭḼ 
ʆȖǳ ɰȜɸǳ Ɋȍ ʆȖǳ ðɭǈȿȜɸȖ ɸȜǬǳ Ȗǈɸ Ǥǳǳȿ 
ȽǳɸȽǳɰȜǥṁ fǈȽɊʎɸȴʭ ǤǳǈʆȜȿȎ ðǈȽɊǈ 

ʆɊ ǥɊȽɭǳʆǳ Ȝȿ ʆȖǳ ðǳʦǳȿɸ ǈʆ ʆȖǳ 
=ɰǈʷȜȴ ÂȴʭȽɭȜǥɸḼ ʆȖǳ ɸʎǥǥǳɸɸ Ɋȍ ʆȖǳ 
ȿǈʆȜɊȿǈȴ ɸȜǬǳ Ȗǈɸ ȽʎǥȖ ʆɊ ǬɊ ʧȜʆȖ 
ʆȖǳ ǬǳɭʆȖ Ɋȍ ʆȖǳ ȎǈȽǳ ǈʆ Ȏɰǈɸɸ-ɰɊɊʆɸ 
Ȝȿ ǥȜʆȜǳɸ ȴȜȰǳ =ǈɰǥǳȴɊȿǈṁ 
uȿ ɰǳǥǳȿʆ ɸǳǈɸɊȿɸḼ ʧǳṭʦǳ ɸǳȿʆ ɸɊȽǳ 
ɸʆɰɊȿȎ ʭɊʎʆȖ ʆǳǈȽɸ ʆɊ ʆȖǳ ɰǳȎȜɊȿḼ 
Ƚǈȿʭ Ɋȍ ʧȖɊȽ ǥɊȽǳ ȖɊȽǳ ɸʎɰɭɰȜɸǳǬ 
ǈȿǬ ȜȽɭɰǳɸɸǳǬṁ  
ĞȖǳʆȖǳɰ Ȝʆ Ǥǳ ǈ ɸǳɸɸȜɊȿ ǈʆ ʆȖǳ 
ǈʧǳɸɊȽǳ =ą> èʎȎǤʭ Ɋɰ ǈ ̙ʬʆʎɰǳ ǈʆ 
ðǈȿʆ >ʎȎǈʆḼ Ɋȿǳ Ɋȍ ʆȖǳ ɰǳȎȜɊȿɸ 
ȴǳǈǬȜȿȎ ǥȴʎǤɸḼ ʆȖǳ ɰʎȎǤʭ ǳʬɭǳɰȜǳȿǥǳ 
Ȝɸ ɸʆɰɊȿȎṁ  
!ʧǈʭ ȍɰɊȽ ʆȖȜɸḼ ʭɊʎṭȴȴ Ȗǈʦǳ ʆȜȽǳ Ɋȿ 
ʆȖǳ ǤǳǈǥȖḼ ɸǳǳ ʆȖǳ ǥȜʆʭ Ɋȿ ǈ ǤȜȰǳ ỡ 

!ǤɊʦǳ «ǳȍʆḻ åɊɰʆǈǬɊʧȿ >ɊȴȴǳȎǳ ỡ 
ðǈȿʆ >ʎȎǈʆ èʎȎǤʭ Ȝȿ ᶢᶠᶡᶨ 

!ǤɊʦǳ èȜȎȖʆḻ =ą> èʎȎǤʭ Ȝɸ ǈ ᶣg 
èʎȎǤʭ fȜǳȴǬ Ȝȿ ʆȖǳ Ȗǳǈɰʆ Ɋȍ ʆȖǳ 
ᶡᶩᶩᶢ ÂȴʭȽɭȜǥ åǈɰȰṁ þȖȜɸ Ȝɸ ʆȖǳ 
ʦȜǳʧ ȍɰɊȽ ȿǳǈɰ ʆȖǳ ȽǈȜȿ ðʆǈǬȜʎȽṁ  

=ǳȴɊʧ «ǳȍʆḻ µǈǥǥȴǳɸ̙ǳȴǬ èąf> 
ɰɊʎȿǬȜȿȎ Ɋȍȍ ǈȿ ǳʬǥǳȴȴǳȿʆ ɸǳǈɸɊȿ 
Ȝȿ ʆȖǳ ɸʎȿ Ȝȿ =ǈɰǥǳȴɊȿǈṁ  

=ǳȴɊʧ èȜȎȖʆḻ ðǳǈ ¨ǈʭǈȰȜȿȎ Ɋȿ ʆȖǳ 
>Ɋɸʆǈ =ɰǈʦǈṁ  

þȖǳ ʆɊʎɰ ʧǈɸ ǳʬǥǳȴȴǳȿʆṁ uʆ ʧǈɸ ɰǳǈȴȴʭ ʧǳȴȴ ɊɰȎǈȿȜɸǳǬṁ µǈʆǥȖǳɸḼ ȖɊɸɭȜʆǈȴȜʆʭḼ ǳʬǥʎɰɸȜɊȿɸḼ ȍɊɊǬ 
ǈȿǬ ǈǥǥɊȽȽɊǬǈʆȜɊȿ ʧǳɰǳ ǤɰȜȴȴȜǈȿʆḾ 
ðʆǳɭȖǳȿ µǥEɊʧǳȴȴ Ứ åɊɰʆǈǬɊʧȿ >ɊȴȴǳȎǳ Ứ =ǈɰǥǳȴɊȿǈ þɊʎɰ 

 

uȍ ʭɊʎɰ ʆɊʎɰ ʧǳɰǳ ʆɊ ǥɊȜȿǥȜǬǳ ʧȜʆȖ 
ǈȿ f> =ǈɰǥǳȴɊȿǈ ȖɊȽǳ ȽǈʆǥȖ ǈʆ 
ʆȖǳ >ǈȽɭ ·ɊʎḼ ȎǳʆʆȜȿȎ ʆȜǥȰǳʆɸ Ȝɸ 

ɰǳȴǈʆȜʦǳȴʭ ǳǈɸʭṁ  
 

! ɸȖɊɰʆ ʧǈȴȰ ȍɰɊȽ ʆȖǳ oɊɸʆǳȴ ʧȜȴȴ 
ʆǈȰǳ ʭɊʎ ǬɊʧȿ  

åǈɸɸǳȜȎ Ǭǳ gɰǈǥȜǈḼ ǈ ȽǈȜȿ 
ʆȖɊɰɊʎȎȖȍǈɰǳ ȜȿʆɊ ʆȖǳ Ȗǳǈɰʆ Ɋȍ ʆȖǳ 

ǥȜʆʭṁ  
 

þȖǳ ɸʆɰǳǳʆ Ȝɸ ȴȜȿǳǬ ʧȜʆȖ ȿǳʧɸ ɸʆǈȿǬɸ 
ɸǳȴȴȜȿȎ ɭǈɭǳɰɸḼ ȽǈȎǈʷȜȿǳɸḼ ʧǈʆǳɰ ỡ 
ʭɊʎ ȎʎǳɸɸǳǬ ȜʆḼ f> =ǈɰǥǈ þȜǥȰǳʆɸṁ  

 
þȜǥȰǳʆɸ ɸʆǈɰʆ ȍɰɊȽ ǈɰɊʎȿǬ Ẓᶢᶠṁ  



þȖǈȿȰ ʭɊʎ ɸɊ ȽʎǥȖ ȍɊɰ ʆȖǳ ȖǈɰǬ ʧɊɰȰ Ɋȿ ʆȖȜɸ ʆɊʎɰḼ ʧǳṭʦǳ ȖǈǬ ǈȿ ǈȽǈʷȜȿȎ ʆȜȽǳḾ 
«Ȝʷ ¦ǈɰɰǈʆʆ Ứ µǈǥǥȴǳɸ̙ǳȴǬ èąf> Ứ =ǈɰǥǳȴɊȿǈ þɊʎɰ 
 

ðɯʎǈǬ ǈɸɸǳȽǤȴǳ ǈʆ ʆȖǳ  
!ȜɰɭɊɰʆ 
ặ 

fȴȜȎȖʆ ʆɊ =ǈɰǥǳȴɊȿǈ 

þɊʎǥȖ-ǬɊʧȿ Ȝȿ ðɭǈȜȿ 
ặ 

þɰǈȿɸȍǳɰ ʆɊ  
!ǥǥɊȽȽɊǬǈʆȜɊȿ ȍɊɰ  

>ȖǳǥȰ-uȿ 
ặ 

!ȍʆǳɰȿɊɊȿ ǈʆ ȴǳȜɸʎɰǳ 

þɰǈȿɸȍǳɰ ʆɊ =ą> èʎȎǤʭ Ȝȿ 
ʆȖǳ ᶡᶩᶩᶢ ÂȴʭȽɭȜǥ åǈɰȰ 

ặ 
þɰǈȜȿȜȿȎ ðǳɸɸȜɊȿ 

EȜȿȿǳɰ ǈʆ 
=ą> èʎȎǤʭ 

g
ǳ
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ǳ
ɰ
ǈ
ʆ
Ɋ
ɰ

 
o
Ɋ
ɸ
ʆ
ǳ
ȴ

 

ĞǈȴȰ ʆɊ ʆȖǳ 
gɊʆȖȜǥ çʎǈɰʆǳɰ 

ặ 
=Ȝǥʭǥȴǳ þɊʎɰ Ɋȍ 
=ǈɰǥǳȴɊȿǈ 

þɰǈȿɸȍǳɰ ʆɊ ǈ ȴɊǥǈȴ 
èʎȎǤʭ >ȴʎǤ 

ặ 
þÂąè µ!þ>o Â·M 

ặ 
þȖȜɰǬ oǈȴȍ 

!ʆ ȴǳȜɸʎɰǳ 

>ɊȿʆȜȿǳȿʆǈȴ =ɰǳǈȰȍǈɸʆ 
ặ 

åɊɸʆ µǈʆǥȖ «ʎȿǥȖ 
ặ 

þǈɭǈɸ EȜȿȿǳɰ ǈʆ 
çʎ çʎ èǳɸʆǈʎɰǈȿʆ 
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þɰǈȿɸȍǳɰ ʆɊ ǈ ȴɊǥǈȴ 
èʎȎǤʭ >ȴʎǤ 

ặ 
þÂąè µ!þ>o þĞÂ 

ặ 
þȖȜɰǬ oǈȴȍ 

þɰǈȿɸȍǳɰ ʆɊ  
åȴǈʆȭǈ ðṭ!ȎǈɰɊ 

ặ 
¨ǈʭǈȰȜȿȎ Ɋȿ ʆȖǳ >Ɋɸʆǈ 

=ɰǈʦǈ 

èǳʆʎɰȿ ʆɊ =ǈɰǥǳȴɊȿǈ 
ặ 

þǳǈȽ EȜȿȿǳɰ 

>ɊȿʆȜȿǳȿʆǈȴ =ɰǳǈȰȍǈɸʆ 
ặ 

åɊɸʆ µǈʆǥȖ «ʎȿǥȖ 
ặ 

EȜȿȿǳɰ ǈʆ «ǈ èʎǳǬǈ  
ąɰʎȎʎǈʭǈȿ ðʆǳǈȰȖɊʎɸǳ 

g
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µɊɰȿȜȿȎ ǈʆ ȴǳȜɸʎɰǳ 
ặ 

>ȖǳǥȰ-Âʎʆ Ɋȍ ʆȖǳ oɊɸʆǳȴ 

þɰǈȿɸȍǳɰ ʆɊ  
=ǈɰǥǳȴɊȿǈ !ȜɰɭɊɰʆ 

ặ 
fȴȜȎȖʆ oɊȽǳ 

MȿǬ Ɋȍ þɊʎɰ >ɊȿʆȜȿǳȿʆǈȴ =ɰǳǈȰȍǈɸʆ ặ 

þɊɭḻ  åɊɰʆǈǬɊʧȿ >ɊȴȴǳȎǳ þɰǈȜȿȜȿȎ ǈʆ ʆȖǳ 
ȽǈȎȿȜ̙ǥǳȿʆ =ą> èʎȎǤʭ ʧȜʆȖȜȿ ʆȖǳ ᶡᶩᶩᶢ ÂȴʭȽɭȜǥ 
åǈɰȰṁ  

=ɊʆʆɊȽḻ ĝǳɰȿɊȿ èʎȎǤʭ ǈǤɊʎʆ ʆɊ ǳȽǤǈɰȰ Ɋȿ ǈ 
>Ɋɸʆǈ =ɰǈʦǈ ¨ǈʭǈȰ þɊʎɰ Ɋȿ ʆȖǳ µǳǬȜʆǳɰɰǈȿǳǈȿṁ 

 

* !þÂ« åɰɊʆǳǥʆǳǬ fȴȜȎȖʆɸ ȍɰɊȽ !ȜɰɭɊɰʆɸ ǈǥɰɊɸɸ gɰǳǈʆ =ɰȜʆǈȜȿṁ 

* ðȜȿȎȴǳ ỡ þʧȜȿ èɊɊȽɸ ǈɰǳ ǈʦǈȜȴǈǤȴǳ ǈʆ ʆȖǳ oɊɸʆǳȴṁ 

* «ʎȿǥȖ ỡ EȜȿȿǳɰ èǳɸǳɰʦǈʆȜɊȿɸ ǈʆ gɰɊʎɭ fɰȜǳȿǬȴʭ èǳɸʆǈʎɰǈȿʆɸṁ 

* fȜʦǳ Eǈʭ þɊʎɰ åǈǥȰǈȎǳɸ ǈʦǈȜȴǈǤȴǳṁ 

* Mʬʆɰǈ fȜʬʆʎɰǳɸ ỡ þɰǈȜȿȜȿȎ ðǳɸɸȜɊȿɸ ǈʦǈȜȴǈǤȴǳṁ 

* þɰǈȜȿȜȿȎ >ǈȽɭ þɊʎɰɸ ǈʦǈȜȴǈǤȴǳ ǈʆ ȿǳǈɰǤʭ ðǈȴɊʎ 

* f> =ǈɰǥǳȴɊȿǈ fɊɊʆǤǈȴȴ þȜǥȰǳʆɸḼ gʎȜǬǳǬ þɊʎɰɸ Ɋȍ ʆȖǳ >ǈȽɭ ·Ɋʎ ðʆǈṟ
ǬȜʎȽḼ Mȿʆɰʭ ʆɊ åǈɰǥ gʎǳȴȴ Ɋɰ ʆȖǳ ðǈȎɰǈǬǈ fǈȽȜȴȜǈḼ åɊɰʆ !ʦǳȿʆʎɰǈ 
þȖǳȽǳ åǈɰȰḼ uȴȴǈ fǈȿʆǈɸȜǈ ĞǈʆǳɰɭǈɰȰṁ 

 

µȜȿȜɸ  ĤɊʎʆȖ  ðǳȿȜɊɰ 



·Ɋ ǥȜʆʭ Ɋȿ ǳǈɰʆȖ Ȝɸ ȽɊɰǳ ǈȴȜʦǳ ʆȖǈȿ 
µǈǬɰȜǬḼ ǈ ǤǳȎʎȜȴȜȿȎ ɭȴǈǥǳ ʧȖɊɸǳ 
ɸȖǳǳɰ ǳȿǳɰȎʭ ǥǈɰɰȜǳɸ ǈ ɸȜȽɭȴǳ 
ȽǳɸɸǈȎǳḻ ʆȖȜɸ Ȝɸ Ɋȿǳ ǥȜʆʭ ʧȖȜǥȖ ɰǳǈȴȴʭ 
ȰȿɊʧɸ ȖɊʧ ʆɊ ȴȜʦǳṁ 
µǈǬɰȜǬ Ƚǈʭ Ǥǳ ȴǈǥȰȜȿȎ Ȝȿ 
ǈɰǥȖȜʆǳǥʆʎɰǈȴ ȜǥɊȿɸ ǥɊȽɭǈɰǳǬ ʧȜʆȖ 
ɊʆȖǳɰ ȽǈȭɊɰ ðɭǈȿȜɸȖ ǥȜʆȜǳɸḼ Ǥʎʆ Ȝʆ 
ȽǈȰǳɸ ʎɭ ȍɊɰ ʆȖȜɸ ʧȜʆȖ Ȝʆɸ ǤɊʎȿǬȴǳɸɸ 
ǳȿǳɰȎʭḼ Ǥȴʎǳ ɸȰȜǳɸḼ ǈɰʆḼ ǥʎȴʆʎɰǳ ǈȿǬ 
ɸɊȽǳ Ɋȍ ʆȖǳ ȽɊɸʆ ǳʬȖȜȴǈɰǈʆȜȿȎ ǈȿǬ 
ǳʬȖǈʎɸʆȜȿȎ ȿȜȎȖʆȴȜȍǳ Ȝȿ MʎɰɊɭǳṁ 
èʎȎǤʭ ʆȖɰȜʦǳɸ Ȝȿ ǈȿǬ ǈɰɊʎȿǬ µǈǬɰȜǬṁ 
þȖǳ ǥȜʆʭ ǤɊǈɸʆɸ ʆȖɰǳǳ Ɋȍ ʆȖǳ ᶡᶢ ʆǳǈȽɸ 
ǥɊȽɭǳʆȜȿȎ Ȝȿ ʆȖǳ ʆɊɭ ʆȜǳɰ Ɋȍ ʆȖǳ 
EȜʦȜɸȜɊȿ Ǭǳ oɊȿɊɰ Ǭǳ èʎȎǤʭ ǈȿǬ ᶤ Ȝȿ 

ʆȖǳ ɸǳǥɊȿǬ ʆȜǳɰṁ !ɸ ʧȜʆȖ ɊʆȖǳɰ ǥȜʆȜǳɸ 
Ȝȿ ðɭǈȜȿḼ ʆȖǳ ȎǈȽǳ Ɋȍ èʎȎǤʭ Ȗǈɸ 
ɸʆɰɊȿȎ ɰɊʎʆǳɸ Ȝȿ ʆȖǳ ąȿȜʦǳɰɸȜʆȜǳɸṁ þȖȜɸ 
ʧɊʎȴǬ Ǥǳ ǈ ʧɊȿǬǳɰȍʎȴ ǬǳɸʆȜȿǈʆȜɊȿ ȍɊɰ 
ǈ ʆɊʎɰȜȿȎ ʎȿȜʦǳɰɸȜʆʭṁ   
þȖǳ ǥǈɭȜʆǈȴ Ɋȍ ðɭǈȜȿ ɸȜȿǥǳ ᶡᶥᶦᶢḼ 
µǈǬɰȜǬ ɸȜʆɸ Ȝȿ ʆȖǳ ȎǳɊȎɰǈɭȖȜǥ ǥǳȿʆɰǳ 
Ɋȍ ʆȖǳ uǤǳɰȜǈȿ åǳȿȜȿɸʎȴǈ ǈȿǬ Ȝɸ ǈ ʦȜʆǈȴ 
ɸʆɊɭ Ɋȿ ǈȿʭ ʧȜǬǳɰ ʆɊʎɰ Ɋȍ ðɭǈȜȿṁ  
ĤɊʎ ȎɊ ʆɊ =ǈɰǥǳȴɊȿǈ ʧȜʆȖ ȖȜȎȖ 
ǳʬɭǳǥʆǈʆȜɊȿɸ ỡ ʆȖǳʭṭɰǳ Ƚǳʆ - ʭɊʎ 
ʧǈȴȰ ȜȿʆɊ µǈǬɰȜǬ ʧȜʆȖ ǥʎɰȜɊɸȜʆʭ ǈȿǬ 
ʆȖǳʭṭɰǳ ǤȴɊʧȿ ǈʧǈʭṁ fɰɊȽ ʆȖǳ 
ȜȿǥɰǳǬȜǤȴǳ åȴǈʷǈ µǈʭɊɰḼ ʆɊ ʆȖǳ 
ȜȽɭɊɸȜȿȎ åȴǈʷǈ Ǭǳ þɊɰɊɸḼ µǈǬɰȜǬ Ȝɸ 
ǈȿ ȜȿǥɰǳǬȜǤȴǳ ǥȜʆʭ ʆɊ ʦȜɸȜʆṁ 

!ǤɊʦǳ «ǳȍʆḻ ĞǈʆǳɰȴɊɊ ÂʬȍɊɰǬ 
ṓ>!·Ṕ ȖʎǬǬȴǳ ʆɊȎǳʆȖǳɰ ǤǳȍɊɰǳ ǈ 
ʆɊʎɰ ̙ʬʆʎɰǳ Ȝȿ µǈǬɰȜǬṁ  

!ǤɊʦǳ èȜȎȖʆḻ þȖǳ ȽǈȎȿȜ̙ǥǳȿʆ 
>ʭǤǳȴǳ åǈȴǈǥǳ Ȝȿ ʆȖǳ Ȗǳǈɰʆ Ɋȍ 
µǈǬɰȜǬṁ 

=ǳȴɊʧ «ǳȍʆḻ åȴǈʷǳ Ǭǳ þɊɰɊɸḼ ʆȖǳ 
=ʎȴȴ-fȜȎȖʆȜȿȎ µǳǥǥǈ Ȝȿ ðɭǈȜȿṁ 

=ǳȴɊʧ èȜȎȖʆḻ ĞǈʆǳɰȴɊɊ ÂʬȍɊɰǬ ǈʆ 
ʆȖǳ oȜȎȖ-èɊɭǳɸ ǥɊʎɰɸǳ Ȝȿ ʆȖǳ 
µɊʎȿʆǈȜȿɸ ȿǳǈɰ µǈǬɰȜǬṁ  

þȖǳ þɊʎɰ ʧǈɸ ǈ Ȏɰǳǈʆ ɸʎǥǥǳɸɸṁ þȖǳ ̚ǳʬȜǤȜȴȜʆʭ ǈȿǬ ɸʎɭɭɊɰʆ èȜǥȖȜǳ ỡ ʆȖǳ þǳǈȽ ɭɰɊʦȜǬǳǬ 
ǈȖǳǈǬ ǈȿǬ ǬʎɰȜȿȎ ʆȖǳ ʆɊʎɰ ʧǈɸ Ȏɰǳǈʆṁ 
¨ǳȿ =ǈɰȴɊʧ Ứ =ʎɰʆɊȿ èf> Ứ µǈǬɰȜǬ þɊʎɰ  

 

! ȍǳʧ ɸǳǈɸɊȿɸ ǈȎɊ ʧǳ ȖɊɸʆǳǬ 
ĝǳɰȿɊȿ èʎȎǤʭ ¦ǈǥȰǈȴɸ ȍɰɊȽ 
>ǈȿǈǬǈ Ɋȿ ʆȖǳȜɰ ʆɊʎɰ ʆɊ ðɭǈȜȿṁ  
oǈʦȜȿȎ ȴǳȍʆ ᶣȍʆ Ɋȍ ðȿɊʧ Ȝȿ =ɰȜʆȜɸȖ 
>ɊȴɊȽǤȜǈḼ ʆȖǳ ʆǳǈȽ ȴɊɊȰǳǬ 
ȍɊɰʧǈɰǬ ʆɊ ɸɊȽǳ ðʎȿṁ 

!ȍʆǳɰ ɸɭǳȿǬȜȿȎ ʆȖǳ ̙ɰɸʆ ̙ʦǳ Ǭǈʭɸ 
Ɋȿ ʆȖǳ ɸǥɊɰǥȖȜȿȎ ǤǳǈǥȖ Ȝȿ 

=ǈɰǥǳȴɊȿǈḼ ʆȖǳ ʆǳǈȽ ȭʎȽɭǳǬ Ɋȿ 
ʆȖǳ ʆɰǈȜȿ ʆɊ µǈǬɰȜǬṁ 

!ɸ ʧǳ ǥȴȜȽǤǳǬ ʆȖɰɊʎȎȖ ʆȖǳ 
ȽɊʎȿʆǈȜȿɸ ɭǈɸʆ ĮǈɰǈȎɊʷǈḼ Ȝʆ 
ɸȿɊʧǳǬḼ ʭǳɸḼ ɸȿɊʧḼ Ȝȿ ðɭǈȜȿṁ  

!ɰɰȜʦȜȿȎ ȜȿʆɊ ǈ ǤȴȜʷʷǈɰǬ Ȝȿ µǈǬɰȜǬḼ 
ʆȖǳ ȜɰɊȿʭ Ɋȍ ʆȖǳ ̙ɰɸʆ ɸȿɊʧȍǈȴȴ Ȝȿ ᶢᶠ 
ʭǳǈɰɸ ʧǈɸȿṭʆ ȴɊɸʆ Ɋȿ ʆȖǳ ʆɊʎɰȜɸʆɸṁ  



ðɯʎǈǬ ǈɸɸǳȽǤȴǳ ǈʆ ʆȖǳ  
!ȜɰɭɊɰʆ 
ặ 

fȴȜȎȖʆ ʆɊ µǈǬɰȜǬ 

þɊʎǥȖ-ǬɊʧȿ Ȝȿ ðɭǈȜȿ 
ặ 

þɰǈȿɸȍǳɰ ʆɊ  
!ǥǥɊȽȽɊǬǈʆȜɊȿ ȍɊɰ  

>ȖǳǥȰ-uȿ 
ặ 

!ȍʆǳɰȿɊɊȿ ǈʆ ȴǳȜɸʎɰǳ 

þɰǈȿɸȍǳɰ ʆɊ  
þɊɰɰǳȴɊǬɊȿǳɸ èʎȎǤʭ 

ặ 
þɰǈȜȿȜȿȎ ðǳɸɸȜɊȿ 

èʎȎǤʭ >ȴʎǤ EȜȿȿǳɰ 

g
ǳ
ȿ
ǳ
ɰ
ǈ
ʆ
Ɋ
ɰ

 
o
Ɋ
ɸ
ʆ
ǳ
ȴ

 

þɰǈȿɸȍǳɰ ʆɊ 
«ǈɸ ĝǳȿʆǈɸ 

ặ 
gʎȜǬǳǬ þɊʎɰ Ɋȍ ʆȖǳ ȖɊȽǳ 
Ɋȍ ðɭǈȿȜɸȖ =ʎȴȴ̙ȎȖʆȜȿȎ 

þɰǈȿɸȍǳɰ ʆɊ ǈ ȴɊǥǈȴ 
èʎȎǤʭ >ȴʎǤ 

ặ 
þÂąè µ!þ>o Â·M 

ặ 
þȖȜɰǬ oǈȴȍ 

þǈɭǈɸ þȖǳȽǳǬ  
ĞǈȴȰȜȿȎ þɊʎɰ Ɋȍ µǈǬɰȜǬ 

>ɊȿʆȜȿǳȿʆǈȴ =ɰǳǈȰȍǈɸʆ 
ặ 

åɊɸʆ µǈʆǥȖ «ʎȿǥȖ 
ặ 

þǈɭǈɸ EȜȿȿǳɰ 

g
ǳ
ȿ
ǳ
ɰ
ǈ
ʆ
Ɋ
ɰ

 
o
Ɋ
ɸ
ʆ
ǳ
ȴ

 

þɰǈȿɸȍǳɰ ʆɊ ǈ ȴɊǥǈȴ 
èʎȎǤʭ >ȴʎǤ 

ặ 
þÂąè µ!þ>o þĞÂ 

ặ 
þȖȜɰǬ oǈȴȍ 

þɰǈȿɸȍǳɰ ʆɊ ʆȖǳ  
åǈɰɯʎǳ µǈȿʷǈȿǈɰǳʷ 

ặ 
oȜȎȖ ĞȜɰǳɸ ỡ ĮȜɭ «ȜȿȜȿȎ 

èǳʆʎɰȿ ʆɊ µǈǬɰȜǬ 
ặ 

þǳǈȽ EȜȿȿǳɰ 

>ɊȿʆȜȿǳȿʆǈȴ =ɰǳǈȰȍǈɸʆ 
ặ 

åɊɸʆ µǈʆǥȖ «ʎȿǥȖ 
ặ 

EȜȿȿǳɰ ǈʆ 
 

g
ǳ
ȿ
ǳ
ɰ
ǈ
ʆ
Ɋ
ɰ

 
o
Ɋ
ɸ
ʆ
ǳ
ȴ

 

µɊɰȿȜȿȎ ǈʆ ȴǳȜɸʎɰǳ 
ặ 

>ȖǳǥȰ-Âʎʆ Ɋȍ ʆȖǳ oɊɸʆǳȴ 

þɰǈȿɸȍǳɰ ʆɊ  
=ǈɰǥǳȴɊȿǈ !ȜɰɭɊɰʆ 

ặ 
fȴȜȎȖʆ oɊȽǳ 

MȿǬ Ɋȍ þɊʎɰ >ɊȿʆȜȿǳȿʆǈȴ =ɰǳǈȰȍǈɸʆ ặ 

gɰǳǈʆ ʆȜȽǳṁ Ğǳȴȴ ɊɰȎǈȿȜʷǳǬṁ Ğǳ ʧǳɰǳ ʦǳɰʭ Ǥʎɸʭ ǈȿǬ ȎɊʆ ʆɊ ɸǳǳ ǈȿǬ ǬɊ ǈ ȴɊʆṁ ðɭǈȜȿ Ȝɸ Ǥǳǈʎṟ
ʆȜȍʎȴṁ 
µȜȰǳ ðǥȖǳȴȴǳɰ Ứ >ȴǈɰǳȿǥǳ fʎȴʆɊȿ oȜȎȖ ðǥȖɊɊȴ ṓ>!·Ṕ Ứ uǤǳɰȜǈ þɊʎɰ 

þɊɭḻ  åȴǈʷǈ µǈʭɊɰ Ȝȿ ʆȖǳ Ȗǳǈɰʆ Ɋȍ µǈǬɰȜǬṁ ! 
ɸʆʎȿȿȜȿȎ ʆɊʧȿ ɸɯʎǈɰǳ ʧȖǳɰǳ ʆȖǳ ʆɰǈǬȜʆȜɊȿ Ȝɸ ʆɊ ǳǈʆ 
ǈ =ɊǥǈǬȜȴȴɊ Ǭǳ >ǈȴǈȽǈɰǳɸ - Ɋɰ ǈ >ǈȴȜȽǈɰȜ ðǈȿǬʧȜǥȖṁ  

=ɊʆʆɊȽḻ =ʎɰʆɊȿ èf> ʧȜʆȖ ʆȖǳȜɰ ȖɊɸʆɸ ǈʆ 
þɊɰɰǳȴɊǬɊȿǳɸ èʎȎǤʭ >ȴʎǤ ǬʎɰȜȿȎ ʆȖǳȜɰ µǈǬɰȜǬ þɊʎɰṁ  

 

* !þÂ« åɰɊʆǳǥʆǳǬ fȴȜȎȖʆɸ ȍɰɊȽ !ȜɰɭɊɰʆɸ ǈǥɰɊɸɸ gɰǳǈʆ =ɰȜʆǈȜȿṁ 

* ðȜȿȎȴǳ ỡ þʧȜȿ èɊɊȽɸ ǈɰǳ ǈʦǈȜȴǈǤȴǳ ǈʆ ʆȖǳ oɊɸʆǳȴṁ 

* «ʎȿǥȖ ỡ EȜȿȿǳɰ èǳɸǳɰʦǈʆȜɊȿɸ ǈʆ gɰɊʎɭ fɰȜǳȿǬȴʭ èǳɸʆǈʎɰǈȿʆɸṁ 

* fȜʦǳ Eǈʭ þɊʎɰ åǈǥȰǈȎǳɸ ǈʦǈȜȴǈǤȴǳṁ 

* Mʬʆɰǈ fȜʬʆʎɰǳɸ ỡ þɰǈȜȿȜȿȎ ðǳɸɸȜɊȿɸ ǈʦǈȜȴǈǤȴǳṁ 

* þȜǥȰǳʆɸ ʆɊ >f èǳǈȴ µǈǬɰȜǬ ỡ !ʆȴǳʆȜǥɊ Ǭǳ µǈǬɰȜǬ fɊɊʆǤǈȴȴḼ þɊʎɰɸ Ɋȍ 
ʆȖǳ ðǈȿʆȜǈȎɊ =ǳɰȿǈǤǳʎḼ !ɯʎɊɭɊȴȜɸ Ğǈʆǳɰ åǈɰȰḼ åǈɰɯʎǳ Ğǈɰȿǳɰ 
þȖǳȽǳ åǈɰȰḼ ʆȜǥȰǳʆɸ ʆɊ =ʎȴȴ fȜȎȖʆȜȿȎṁ 

 

µȜȿȜɸ  ĤɊʎʆȖ  ðǳȿȜɊɰ 



þȖǳ >Ɋɸʆǈ Ǭǳȴ ðɊȴ ȿǳǳǬɸ ȿɊ 
ȜȿʆɰɊǬʎǥʆȜɊȿṁ gɰǳǈʆ ʭǳǈɰ-ɰɊʎȿǬ 
ʧǳǈʆȖǳɰḼ ɭȖǳȿɊȽǳȿǈȴ ǤǳǈǥȖǳɸ ỡ ǈ 
ʷǳɸʆ ȍɊɰ ȴȜȍǳḼ Ȝʆ Ȝɸ ȿɊ ʧɊȿǬǳɰ ʆȖǈʆ 
ṬgʎȜɰȜṭɸḼṭ ʆȖǳ ʧɊɰǬ ʆȖǳ ðɭǈȿȜɸȖ ʎɸǳ ȍɊɰ 
ɸʎǤ-Ǥʎɰȿʆ ǤɰȜʆɸ-ǈǤɰɊǈǬḼ Ȗǈʦǳ Ǥǳǳȿ 
̚ɊǥȰȜȿȎ Ȗǳɰǳ ɸȜȿǥǳ ʆȖǳ Ǭǈʧȿ Ɋȍ 
ȜȿʆǳɰȿǈʆȜɊȿǈȴ ʆɊʎɰȜɸȽṁ  
µǈȴǈȎǈ ȍǳɰʦǳȿʆȴʭ ɰǳʆǈȜȿɸ Ȝʆɸ ðɭǈȿȜɸȖ 
ȜǬǳȿʆȜʆʭḼ ʧȖȜǥȖ Ȝɸ ȽǈʭǤǳ ȴɊɸʆ Ɋȿ 
ɸɊȽǳ ɊʆȖǳɰ ɰǳɸɊɰʆɸ ǬɊȽȜȿǈʆǳǬ Ǥʭ 
ȿɊɰʆȖǳɰȿ-MʎɰɊɭǳǈȿɸ ǈȴɊȿȎ ʆȖǳ ǥɊɸʆǈṁ 
fȴǈȽǳȿǥɊḼ gʎȜʆǈɰ ỡ =ʎȴȴ-fȜȎȖʆȜȿȎ ǈɰǳ 
ǈȴȴ Ȗǳɰǳ ǈȿǬ ǈȴȴ ɸȜȿǥǳɰǳṁ    
!ʧǈʭ ȍɰɊȽ ʆȖǳ ǤǳǈǥȖḼ ʆȖǳ ǥȜʆʭ 
ɭʎȴɸǈʆǳɸ ʧȜʆȖ ǳȿɊʎȎȖ ȴȜȍǳ ʆɊ ʆȜɰǳ-Ɋʎʆ 

ʆȖǳ ȽɊɸʆ ǳȿʆȖʎɸȜǈɸʆȜǥ Ɋȍ ʆɰǈʦǳȴȴǳɰɸṁ 
µǈɰȰǳʆɸḼ =ǈɰɸḼ ðȖɊɭɸ ỡ ǳȿǬȴǳɸɸ 
ǥɊǈɸʆǈȴ ǈǥʆȜʦȜʆȜǳɸ ǈɰǳ ǈȴȴ ǈʦǈȜȴǈǤȴǳṁ   
þȖǳ ɸʎɭǳɰǤ ̚ȜȎȖʆ-ǥɊȿȿǳǥʆȜɊȿɸ ʆɊ 
ǈȜɰɭɊɰʆɸ ǈǥɰɊɸɸ ʆȖǳ ą¨ ǈɰǳ ǈȿɊʆȖǳɰ 
ɭɊɸȜʆȜʦǳḼ Ǥʎʆ ʆȖǳɰǳ Ȝɸ ȽɊɰǳṁ þȖǳ ǥȜʆʭ 
ɸȜʆɸ ɰȜȎȖʆ Ȝȿ ʆȖǳ Ȗǳǈɰʆ Ɋȍ ʆȖǳ ȎɰɊʧȜȿȎ 
ɰʎȎǤʭ ǥɊȽȽʎȿȜʆʭ Ȝȿ !ȿǬǈȴʎǥȞǈṁ   
«ɊɊȰ Ɋʎʆ ȍɊɰ ʆȖǳ ȜȽȽǳȿɸǳ èʎȎǤʭ 
ȍǈǥȜȴȜʆʭ ǈʆ èȜȿǥɊȿ Ǭǳ ȴǈ ĝȜǥʆɊɰȜǈḼ ǈ 
ɸʆɊȿǳɸ ʆȖɰɊʧ ȍɰɊȽ µǈȴǈȎǈṁ þȖȜɸ ẒᶡȽ 
ʧǈɸ ɊɭǳȿǳǬ Ȝȿ ᶢᶠᶡᶥ ȍɊȴȴɊʧȜȿȎ ǈ 
ȎǳȿǳɰɊʎɸ ǬɊȿǈʆȜɊȿ ȍɰɊȽ ǈ ȴɊǥǈȴ 
ɭɊȴȜʆȜǥȜǈȿ ʧȖɊ ʧǈɸ ǈ ȖʎȎǳ ɸʎɭɭɊɰʆǳɰ 
Ɋȍ ȴɊǥǈȴ ɰʎȎǤʭṁ 

þɊɭ «ǳȍʆḻ þȖǳ Ṭåȴǈʷǳ Ǭǳ þɊɰɊɸṭ Ɋɰ =ʎȴȴ-
èȜȿȎ Ȝȿ µǈȴǈȎǈ ȴȜǳɸ Ȝȿ ʆȖǳ Ȗǳǈɰʆ Ɋȍ ʆȖǳ 
ǥȜʆʭ ỡ ǥɊȿʆȜȿʎǳɸ ʆɊ ɸʆǈȎǳ ʆȖǳ ǈȿǥȜǳȿʆ 
ɸɭɊɰʆ ʆɊǬǈʭṁ  

þɊɭ èȜȎȖʆḻ «ǈ µǈȿɯʎȜʆǈ Ȝɸ ʆȖǳ 
>ǈʆȖǳǬɰǈȴ Ȝȿ ʆȖǳ Ȗǳǈɰʆ Ɋȍ µǈȴǈȎǈṁ 

=ɊʆʆɊȽ «ǳȍʆḻ þȖǳ þȖȜɰǬ oǈȴȍḼ Ɋɰ 
þǳɰʷǳɰɊ þȜǳȽɭɊ Ȝȿ ðɭǈȜȿ Ȝɸ ȿɊʆȖȜȿȎ 
ɸȖɊɰʆ Ɋȍ ɸɭǳǥʆǈǥʎȴǈɰṁ  

=ɊʆʆɊȽ èȜȎȖʆḻ þǳǈȽ ·ɊɰʆȖʎȽǤɰȜǈ 
ȍɊȴȴɊʧȜȿȎ ʆȖǳȜɰ ʆǳǈȽ-ǤʎȜȴǬȜȿȎ ʆɰǳȰ ʆɊ 
ʆȖǳ ʆɊɭ Ɋȍ ǈ ɰǈʦȜȿǳ Ȝȿ ʆȖǳ ·ǳɰȭǈ 
µɊʎȿʆǈȜȿɸṁ  

u ȖǈǬ ᶢᶡ ʦǳɰʭ Ȗǈɭɭʭ ʆɊʎɰȜɸʆɸṁ þȖǳɰǳ ʧǳɰǳ ȿɊ ǥɊȽɭȴǈȜȿʆɸ ǈʆ ǈȴȴ ǈȿǬ u ȖȜȎȖȴʭ ɰǳǥɊȽȽǳȿǬ 
èȜǥȖȜǳ ǈȿǬ ȖȜɸ ǈɸɸɊǥȜǈʆǳɸ ǈʆ ðȰʭ oȜȎȖ ðɭɊɰʆɸṁ  
ðǥɊʆʆ oǳȿǬɰʭ Ứ oǈȽȜȴʆɊȿ oɊɰȿǳʆɸ ṓ>!·Ṕ Ứ ðɭǈȜȿ þɊʎɰ 

 

èʎȎǤʭ Ȝȿ !ȿǬǈȴʎǥȞǈ Ȝɸ ȎɰɊʧȜȿȎṁ uʆ 
ǥǳɰʆǈȜȿȴʭ ȴǈǥȰɸ ʆȖǳ ǬǳɭʆȖ ǈʦǈȜȴǈǤȴǳ Ȝȿ 

ǈȿǬ ǈɰɊʎȿǬ  
µǈǬɰȜǬḼ >ǈɸʆȜȴȴǈ Ĥ «ǳɊȿ ǈȿǬ >ǈʆǈȴɊȿȜǈḼ 
Ǥʎʆ ʧȜʆȖ ɸǳʦǳɰǈȴ ɸʆɰɊȿȎ ǥȴʎǤɸḼ ʆȖǳ ȴɊǥǈȴ  
ɰǳɭɰǳɸǳȿʆǈʆȜʦǳ ʆǳǈȽ ɰǳȎʎȴǈɰȴʭ ȎɊǳɸ ʆɊǳ 

ʆɊ ʆɊǳ ʧȜʆȖ ʆȖǳ  
ǤȜȎȎǳɰ ǤɊʭɸ Ȝȿ ʆȖǳ ·ɊɰʆȖṁ 

 
>ȴʎǤɸ Ȝȿ µǈȴǈȎǈḼ ðǳʦȜȴȴǳḼ  

gɰǈȿǈǬǈ ỡ >ɊɰǬɊǤǈ ȽǈȰǳ ʎɭ ʆȖǳ ʆɊɭ 
ǳȿǬ Ɋȍ ʆȖǳ ȎǈȽǳ Ȝȿ  

!ȿǬǈȴʎǥȞǈḼ ʧȜʆȖ ʆȖǳ ɸɭɊɰʆ ǈȴɸɊ ɭȴǈʭǳǬ 
ʆɊ ǈ ȎɊɊǬ ȴǳʦǳȴ Ȝȿ ʆȖǳ ȴɊǥǈȴ ąȿȜʦǳɰɸȜʆȜǳɸṁ  

 
 
  


